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m Bai viét trinh bay veé du lich sinh thai duya vao cong dong — mét mé hinh du lich bén viing,
trong dé cdng dong dia phuong déng vai tro trung tdm trong viéc bao vé moéi trudong va hudng
lgi trurc tiép tir cac hoat dong du lich.

Tom tat

Du lich sinh thai dua vao cdéng déng (CBE) la mét mé hinh quan trong thdc day phat trién bén viing théng qua
nédng cao nhén thirc va bao tén tai nguyén thién nhién. St dung Iy thuyét Mindsponge lam khung phén tich, bai
bdo giai thich cdch céng déng tiép nhan hodc tir chdi théng tin mdi dua trén hé gid tri va niém tin c6t 16i, tir d6
anh huéng dén su tham gia cua ho trong cédc sang kién CBE. Thanh c6ng cta CBE phu thudc vao 3 yéu to: kha
ndng tiép cén théng tin minh bach, déng luc tham gia dua trén loi ich kinh t& va bao t6n lau dai, cing néng luc
dia phuong trong quan ly nguén luc. Cudi clng, bai bdo dé xudt cdc chién lugc quan trong dé thdc day su
phét trién bén vitng cta CBE, bao gém: ndng cao nhan thirc théng qua truyén théng va gido duc, xdy dung quy
céng déng vdi co ché phan phéi loi ich minh bach, t6 chirc cdc khéa ddo tao ki ndng, va khuyén khich su tham
gia céng bang cla cdc nhém yéu thé. Viéc hop téc giifa chinh quyén, t6 chirc phi chinh phd va céng déng dia
phuong duoc xdc dinh la chia khéa d€ xdy dung mét mé hinh CBE hiéu qua, vira bdo tén tai nguyén thién
nhién, vira duy tri gid tri vdn héa truyén théng. Nhiing chién luoc nay khéng chi thic day phét trién bén viing,
ma con gép phan tang cudng su gan két xa hgi va tao ra gia trj lau dai cho céng déng.

Gigi thiéu

Bai viét trinh bay vé CBE — m6t md hinh du lich bén viing, trong do cong déng dia phuong déng vai tro trung
tAm trong viéc bdo vé moi trudng va hudng lgi truc tiép tir cac hoat dong du lich. CBE khong chi hé trg bao
tén hé sinh thai tu nhién, ma con mang lai nhiéu lgi ich kinh té cho cdng déng, bao gém: tao viéc lam, tang thu
nhap va cai thién co sd ha tang (Li et al., 2023). Thanh céng cliia mé hinh nay phu thudc vao céc yéu té nhu:
sur tham gia tich cuc cla cdng dong, nang luc quan ly va phat trién sang tao cac sang kién du lich, cling vdi
céc ké hoach chién luge dai han nham dam bao tinh bén ving (Kibria et al.,, 2021).

Tuy nhién, trong boi cédnh hién nay, CBE phai déi mat véi

nhiéu thach thirc 1én, chadng han nhu ap luc tir cac yéu té  “After some thinking, Kingfisher reckons that
bén ngoai (bién ddi khi hau, canh tranh kinh t& hodc cac  only by uniting the power of the entire village
chinh séch khéng thuén lgi) va su thi€u hut déng luc hodc | could they chase Snake away.”

quan tam tir cdng dong dé tham gia tich cuc vao mé hinh.
- In “The Virtue of Sacrifice”; Wild Wise Weird

(2024)

Nhing van dé nay khoéng chi can tré viéc dat cac muc tiéu
phat trién bén vimg, ma con lam cho mo hinh dé bi t6n
thuong trudce céc tac dong tiéu cuc (Tien et al, 2024).
Diéu nay dét ra yéu cau cap thiét vé cac gidi phap quan ly linh hoat va hiéu qua, nham xay dung mét mé hinh
CBE c6 khd nang thich Ung cao, bén ving va chéng chiu trudc nhiing bién dong bat Igi.

Bai viét img dung Ly thuyét Mindsponge nhu mét khung khai niém dé phan tich cac yéu td thic ddy va rao cén
d6i vai su tham gia clia cong dong trong mé hinh CBE. Qua do, bai viét dé xuét cac thay déi can thiét, nham
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xay dung mét mo hinh CBE hiéu qua va bén viing, gop phan duy tri sy can bang gitra con ngudi va méi trudng.
Ly thuyét Mindsponge va CBE

Ly thuyét Mindsponge gidi thich cach cé nhan hodc cong dong tiép nhan, xt ly, va tich hop théng tin méi dua
trén hé gid tri va niém tin hién cé. Thong tin dugc dénh gid qua mot "bo loc", noi céc quyét dinh ti€p nhén, tir
ch6i, hodc luu trir tam thdi dua trén chi phi-loi ich chd quan, mic dé tin céy, kha nang tiép cén, va tinh phu hop
cla thong tin (Nguyen et al., 2022; Vuong, 2023).

Trong bdi cdnh CBE, ly thuyét nay cung cap mot khung phan tich hiéu qua dé hiéu cach cong déng danh gia
va phan ung vdi thong tin mai. Gia tri va sy tuong tac gilra cac yéu t6 thong tin cé thé dan dén viéc hinh thanh
céc gid tri cong dong trong CBE (Vuong & Nguyen, 2024b). Hé gia tri c6t 16i clia cong dong, bao gém: niém tin,
théi quen, chudn muc van hoa, tri thiic ban dia, va mai quan hé xa hoi, 1a nén tang quyét dinh viéc chap nhan
hay ttr chéi thong tin. Néu thong tin tuong thich véi céc gid tri va loi ich kinh t&€ hién co, né sé dé dang dugc
chép nhan. Nguoc lai, thdng tin mau thuan hodc de doa lgi ich hién hiru thuong bi tir chai.

Qua trinh ti€p nhan thong tin dién ra qua 2 giai doan: chon loc va hda nhap. Trong giai doan chon loc, cong
dong gilr lai thong tin phu hop va loai bd yéu t6 khong tuong thich. Sau do, théng tin dugc hoa nhap vao hé gia
tri c6t 16i, dan dén thay déi nhan thirc va hanh vi. Do tin cay cda ngudn thong tin, nhu tir 1dnh dao cong dong
hodc t6 chuc uy tin, ddng vai trd quan trong trong viée thic déy su chap nhan.

Ly thuyé&t Mindsponge ciing chi ra réng, cac sang kién CBE mudn dat dugc thanh cong bén viing can dua trén
3 y&u t6 quan trong: (1) Kha néng ti€p cén va sén cé clda théng tin, dong vai trd quan trong trong viéc gitp
cong dong hiéu rd va ap dung céc sang kién CBE mot cach hiéu qua. (2) Bong luc cdia cong dong, duoc thic
day bdi cac loi ich kinh t€ nhu: tao viéc lam, tAng thu nhap va cai thién co sd ha tang, bdo ton céc gia tri van
hoa dong vai tro thiét yéu trong viéc khuyén khich su tham gia tich cuc. (3) Nang luc cla céng dong dia
phuong, bao gém kién thuc, k§ ndng va kha nédng s dung nguodn luc hiéu qua, la yéu td nén tang gitp cong
dong tu tin va chd dong tham gia vao qué trinh phat trién du lich bén vimng. 3 yéu t6 nay khong chi lién két
chat ché ma con la tién dé dé xay dung cac chién luge phat trién bén virng trong céc phan ti€p theo.

Kha néng tiép can va su san cé cua théng tin

Thong tin la yéu t6 quan trong giup cong déng dia phuong tham gia hiéu qua vao céc sang kién CBE. Théng
tin vé& su phét trién du lich, chang han nhu: xu hudng thi trudng, nhu cau, ki vong cudia du khéch va céc phuong
phap quan ly hiéu qua, sé gilp cong dong dua ra cac quyét dinh hop ly va phu hop véi gia tri va nhu cau cla
ho. Thong tin ré rang va minh bach tao dong luc, khuyén khich trach nhiém va thic ddy su tham gia lau dai
vao cac muc tiéu phat trién bén viing, dong thai gitp cong ddng nhan thie duge tam quan trong cla viéc bao
vé tai nguyén thién nhién va phat trién du lich bén vimng (Giampiccoli & Glassom, 2020). Ngoai ra, khi cong
dong cé du thong tin d€ tham gia vao qua trinh 1ap ké hoach va ra quyét dinh, cdc mé hinh du lich phat trién
sé phan anh dung mong dogi clia cong dong. Dieu nay khong chi thic day bao ton van hda va bao vé moi
trudng, ma con mang lai lgi ich kinh t€ cho cong doéng, tao nén tang viing chac cho sy bén vitng va su phat
trién 14u dai cla cdc sang kién du lich sinh théi (Vincent & Thompson, 2002).

Tuy nhién, trong thuc t€, viéc ti€p can thong tin vé du lich sinh théi va cac sang kién CBE van gép phai nhiéu
rao can, dac biét déi véi cac nhém dé bi ton thuong. Céac yéu td nhu han ché trong viéc st dung cong nghé,
trinh d6 hoc véan thép, rao can ngdn nglt hodc khong cd mét trong céc qua trinh ra quyét dinh ¢o thé lam gidm
kha nang ti€p cén thong tin clia cong dong (Pasape et al,, 2014). Dac biét, méc du phu nr déng vai trd quan
trong trong viéc quan ly tai nguyén thién nhién, bdo ton di san van hoa va phat trién cac doanh nghiép gia
dinh, nhung ho thutng gap khoé khan hon trong viée ti€p can thong tin va céac co hdi dao tao va phat trién nghé
nghiép lién quan dén céc hoat déng du lich do céc rao can vé dinh kién gisi (Sony, 2012).

Dong luc cua céng dbng trong qua trinh tham gia vao cédc sdng kién CBE

Trong Mo hinh CBE, su thanh cong cla céc sang kién phu thudc vao kha ndng hai hoa gitra céc gia tri mdi,
nhu bdo tén tai nguyén va phat trién bén vimng, véi nhitng gia tri truyén thong va sinh k& da &n sau vao doi
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s6ng cong dong. Néu céc séng kién CBE khong chu trong day du dén céc yéu té van hoa, phong tuc tap quan
hay lgi ich kinh t€ cia cong dong, sé rat kho dé nhan dugc sy Ung hd va tham gia. Déng luc tham gia cla
cbng dong dugc hinh thanh tir 2 yéu t6 chinh: yéu t6 ndi tai, bao gbm: niém tin, gia tri van hda va su cam két
bdo ton thién nhién; va yéu t6 bén ngoai, gan lién vdi nhing loi ich thuc t€ ma céng dong thu duoc tir céc sang
kién, nhu: tao ra viéc lam, tang thu nhép, cai thién co s& ha tang va bao vé moi truong. Su két hop hai hoa gilta
céac lgi ich ngén han (kinh t€) va dai han (phét trién bén vimg) chinh 1a yéu t6 then chét thuc ddy su tham gia
tich cuc cla cong dong. Tuy nhién, cd nhing yéu té can trd co thé lam giam dong luc tham gia, bao gom:

Xung dét lgi ich va gia tri trong CBE

Trong mé hinh du lich dua vao céng déng, xung dét lgi ich va gia tri thuong phat sinh tir sir khac biét gitta muc
tiéu bdo ton thién nhién, bdo ton gia tri vdn hda va nhu cau sinh ké clia cdng dong. Khi cac sang kién bao ton
khong dugc xay dung trén nén tang su dong thuan va tham gia cta cong dong, mau thudn nay cang trd nén
s&u sac hon.

Gid tri truyén théng chu yéu phan anh tri thirc ban dia va cac tap quan gan lién vdi viéc khai thac tai nguyén
nhu: san ban, danh bat thly san hay canh tac ndng nghiép. Nhiing tri thirc nay khong chi gitp duy tri sinh ké,
ma con bao vé moi truong théng qua cac phuong thirc khai thac bén viing, hodc cac nghi 1é tam linh dé€ bao
vé hé sinh thai.

Tuy nhién, khi cac sang kién du lich CBE dugc phat trién, cac quy dinh bao vé tai nguyén thién nhién co thé
yéu cau thay d&i cach thic sir dung tai nguyén truyén théng cla cdng dong, tao ra mau thuan gilra gia tri bao
ton va gid tri truyén théng. Vi du, & mot s6 vuon qudc gia tai Thai Lan, viéc cdm khai thac gb va san bat dong
vat hoang d& da lam mat di ngudn thu nhap chinh clia ngudi dan dia phuong, trong khi lgi ich tir du lich sinh
thai chua du dé bu dép su thiéu hut nay (Bennett and Dearden, 2014). Biéu nay dan dén viéc nhiéu cong déng
tham gia vao céc hoat déng khai théc trai phép hodc phan doi cac sang kién bao ton nhu CBE.

Hon nira, su phan phéi lgi ich khong cong bang cling la yéu t6 lam gia tdng mau thuan. Cac nhom lgi ich nhd,
dac biét 1a nhiing ngudi co quan hé véi chinh quyén hodc quyén sé hitu tai nguyén, thudng nhan phan Ién lgi
ich tlr du lich, trong khi phan I6n cong dong lai khéng dugc hudng nhiéu lgi ich, gy cam gidc bat man va dan
dén thai do thu dong hodc phan khéng. Thém vao do, su thay déi hodc thuong mai hoa céc gia tri van hoa
truyén théng dé phuc vu nhu cau du lich cling tao ra mau thuin van hoa trong CBE (Nurhadi et al., 2022). Vi
du, viéc bién tau cac nghi I va Ié hoi truyén théng dé thu hut, phuc vu du khach cé thé lam mat di gia tri tinh
than cla chung, khién cdng dong cam thay van hda cla minh bj bién dang va khéng dugc tén trong. Nhing
xung doét nay khéng chi anh hudng dén hiéu qua va tinh bén viing cla céc séng kién CBE, ma con tao ra ap
luc Ién doi vai cdng dong trong viéc duy tri sinh ké va bdo vé gid tri van hda truyén thong cia minh (Adom,
2017).

Néng luc cta cdng déng dia phuong

Nang luc cla cong dong dia phuong dong vai tro then chét trong viée dat dugc cac muc tiéu phat trién bén
viing, ddc biét trong mo hinh CBE (Elbaramelgy et al,, 2019). Nang luc nay khéng chi bao gom kién thic va ky
nang, ma con lién quan dén kha nang tan dung va khai thac cac ngudn luc cé san, cling nhu kha nang t6 chirc
dé cong dong co thé quan ly va hudng loi tir cac sang kién du lich sinh thai mot cach hiéu quéa (Giampiccoli et
al, 2014).

DE dam bdo phat trién bén vitng, cong dong can cd kha nang lap ké hoach, phat trién va trién khai cac hoat
déng du lich sinh thai phu hop véi déc diém van hda, méi trudng va nhu cau phat trién dia phuong. Su két hop
hai hoa gilra céc yéu t6 nay sé tao nén mét mo hinh du lich bén viing, cé kha nang duy tri 1au dai. Mac du vay,
trén thuc t€, cong dong thudng déi mat vdi nhiéu rao cén nhu nédng luc han ché, thiéu chuyén moén ky thuét,
trinh d6 hoc van thép, co s& ha tang chua phat trién va ngudn tai nguyén con han ché. Nhiing thach thic nay
dac biét anh hudng dén céc nhdm dé bi tén thuong nhu phu nl, ngudi nghéo va céc dan tdc thiéu s6, khién ho
thuong bi loai khdi cac quyét dinh quan trong trong cac sang kién CBE, tir dé lam gidm kha ndng tham gia va
hudng lgi tlr cac nd luc phat trién bén ving.
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Cac chién lugc thic day su phat trién bén vilng trong mé hinh du lich sinh thai
cong dong dua trén khung ly thuyét Mindsponge

DE Mo hinh CBE phat trién bén viing, cac séng kién can lién tuc thich ting vai nhiing thach thire tr moi truong,
kinh t& va xa hoi. Ly thuyét Mindsponge cung cap mét khung ly thuyét hitu ich, gilp gidi thich cach thirc cé
nhan va cong dong ti€p nhan, tich hgp va diéu chinh théng tin mai, tir dé 1am thay déi hanh vi.

Nang cao nhan thirc théng qua tiép can thong tin hiéu qua

Viéc thay ddi nhan thirc cla cong dong vé tinh bén ving la mdt yéu t6 quan trong trong qua trinh xay dung
md hinh CBE bén virng. Sy hop tac chat ché gitra céc bén lién quan, bao gdm chinh quyén, t3 chirc phi chinh
phu va cac doanh nghiép, déng vai trd quan trong trong viéc thic day qua trinh chuyén bién nhan thirc nay.
Khi cdng déng hiéu rd hon vé nhiing téc dong cla du lich sinh thai ddi vai tai nguyén thién nhién va xa hoi, ho
sé tuy thire hon trong viéc bao vé moi trudng va gin gilt cac gia tri van hoa ban dia.

DE dat duge muc tiéu nay, viée ti€p can va cung cap théng tin cho céng déng trd nén rat quan trong. Céc kénh
truyén thong nhu: dai phat thanh, bang tin dia phuong, mang xa hoi va ing dung di dong cé thé 1a cong cu
hiéu qua dé thong tin dugce truyén tai rong rai. Cac tac phdm van hoc nghé thuat, véi gid tri van hda sau sac,
cling ¢o thé truyén tai théng diép vé tinh bén vimg cda du lich sinh thdi moét cach gan gtii va dé tiép can hon
dadi vai cong dong (Nguyen, 2024). Khi thong tin dugc cung cap qua cac kénh truyén thdng nay, né sé khéng
chi duoc lan tda, ma con tao ra nén tang virng chac dé cong dong hiéu ré vé lgi ich cla du lich sinh thai, gitip
ho dua ra nhing quyét dinh ding dan trong viéc phét trién bén ving.

Céc chuong trinh gido duc va nang cao nhan thic déng vai trd thiét yéu trong viéc thay déi cach nhin nhan
cla céng dong vé du lich sinh thai. Cac hoat dong nhu t8 chirc céc budi sinh hoat cong dong vé du lich sinh
thai sé gilp thé hé tré va ngudi dan dia phuong nhan thic rd hon vé tam quan trong cla viéc bdo vé moi
trudng va phat trién bén virng. Céac hoi thao nay tao co hoi dé cong dong ti€p can thong tin truc tiép tir céc
chuyén gia va dat cau hdi vé cac van dé ho quan tdm (Skanavis & Giannoulis, 2009). Bén canh dé, cac lanh
dao cong dong nhu: trudng thon, gia lang, hay nhirng ngudi cé uy tin trong cong déng dong vai trd rat quan
trong trong viéc truyén dat thong tin va lan tda y thic bao vé méi trudng. Ngoai ra, céc chinh séch va chién
luge truyén thong can phai dugc thiét ké phu hop véi bdi canh va dac thu cla tiung dia phuong, tir d6 khuyén
khich bao ton tai nguyén, thuc ddy sang kién sinh thai va gia tdng sy tham gia clia cong dong vao qua trinh ra
quyét dinh (Ardoin et al., 2020).

Tang cuong dong luc tham gia ciia cdng déng trong phat trién CBE

Dong luc tham gia clia cong dong vao cac sang kién CBE khong chi dén tir cac yéu td ndi tai nhu niém tin va
gid tri van hda, ma con bi anh hudng 16n bdi cac yéu t6 bén ngoai, dac biét la céc lgi ich kinh t€ va bao tén moi
truong. Cong déng can nhan thay rd rang nhitng loi ich ma céc sang kién bao ton hodc du lich sinh thai mang
lai v& mat kinh t& va x& hoi. Chdng han, néu du lich sinh thai gilp tao ra ngudn thu nhap 6n dinh, cong déng sé
dé dang ti€ép nhan va coi dé la moét phan trong hé gid tri ciia minh. Do do, viéc két hop hai hoa gilra céc lgi ich
ngan han nhu tao viéc lam va téng thu nhép, véi céc lgi ich dai han nhu bao vé tai nguyén thién nhién va cai
thién co s& ha tang, chinh 1a yéu t6 then chét thic ddy su tham gia cla cong ddng vao céc sang kién CBE. Khi
cdc sang kién nay dong thai ton trong gia tri truyén thdng va bao vé quyén Igi cia cong dong, két hop véi loi
ich kinh t& ngan han va muc tiéu bao ton 1au dai, sé gitp nang cao nhan thurc, thic ddy hanh déng bao vé moi
truong va tang cuong su gan két cung tinh minh bach trong cac sang kién CBE (Vuong & Nguyen, 2024a).

DE duy tri dong lyc tham gia bén vitng, cac sang kién can xay dung cac mo hinh tai chinh minh bach va hiéu
qua. Céc chuong trinh chia sé lgi ich déng vai trd quan trong trong viéc dam bao mdi thanh vién cong dong
déu duogc hudng phan thudng ximg dang véi nhiing déng gop cdia minh. Sy minh bach trong phan phai lgi ich
kinh t&, chdng han nhu cong khai doanh thu tir du lich va céc khodn chi cho céc du én cong ddng, sé tao nén
tang vimng chac dé xay dung niém tin va khuyén khich sy tham gia tich cuc tir céc thanh vién trong cong dong
(Khalid et al., 2019).
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Mot trong nhiing chién lugc thanh cong la thiét 1ap cac quy cdng dong, noi ngudn thu tir du lich sé dugc quan
ly va phan b6 hop ly vao viée phat trién co s ha tang, nang cao chat lugng dich vu va hd trg céc hoat dong
bdo ton tai nguyén thién nhién. Cac ngudn quy nay khong chi gitp phan phéi lgi ich céng bang, ma con tao co
hoi d€ cong dong tham gia vao qua trinh quan ly va giam sat, tr dé cdng ¢ long tin va sy déng thuén trong
cobng dong (Fu et al., 2024). M6t vi du dién hinh 1a & mot s6 khu vuc Bong Nam A, nhu Indonesia va Thai Lan,
céc sang kién CBE thanh coéng thuong la nhitng sang kién gan két chit ché vdi tri thirc ban dia, chdng han nhu
t6 chirc céc tour du lich tham quan lang nghé truyén théng hodc 1€ hoi van hoa. Khi cac sang kién nay hoa
nhap vdi gia tri c6t 16i cda cdng dong, ching khong chi thic ddy bao ton, ma con nhan dugc sy ting hé manh
meé tur chinh ngudi dan dia phuong (Ngo & Pham, 2023).

Ngu6n cung cap thong tin dang tin cay

Céc sang kién CBE sé dat hiéu qua cao hon khi thong tin duoc truyén tai qua nhiing nguén dang tin cay nhu
c4c lanh dao cong dong nhu gia lang, trudng ban va céc t6 chic chinh quy. Theo ly thuyét Mindsponge, khi
théng tin phu hop vai céc gia tri cot 16i cda cong dong, nhing gia tri mai sé dé dang dugc ti€p nhan. Khi céac
sang kién bao ton tai nguyén thién nhién, nhu bdo vé da dang sinh hoc, dugc trinh bay mot céch rd rang va dé
hiéu, cong déng sé dé dang dong thuan va tranh dugc nhitng xung dét khéng can thiét (Nguyen et al.,, 2022).

Ngoai ra, viéc cai thién dong thong tin trong cong déng la v cung quan trong, gilp tdng cudng tinh minh bach
va giam thi€u mau thuan vé lgi ich. Khi thdng tin dugc chia sé hiéu qua, cong dong sé hiéu rd hon vé vai tro
clia minh trong viéc bao vé tai nguyén thién nhién, nhan thirc duoc ca nhiing loi ich ngén han va dai han, tir dé
thic day su tham gia bén viing vao céc sang kién bao vé mai trudng.

Xay dung nang luc cho cong déng dia phuong

Chuong trinh dao tao da dang déng vai tro quan trong trong viéc ndng cao nang luc céng dong. Cac khoa hoc
nhu: k§ nang hudng dan du lich, kién thire vé du lich sinh thai va quan ly bén vimg khong chi gidp cong déng
phat trién chuyén moén, ma con tang cuong long tu tin. Viéc dao tao hudng dan vién du lich gitp cong dong
tré thanh nhimng ngudi dan dét chuyén nghiép, gidi thiéu van hoa dia phuong va tai nguyén thién nhién dén du
khach. Cac khda hoc vé du lich sinh thai tap trung vao bdo vé moi trudng, quan ly tai nguyén va phat trién bén
vitng, trong khi cac chuong trinh vé& kinh doanh bén viing hd trg cong dong trong viéc quan ly tai chinh,
marketing va san xuét cac san phdm thi cong my nghé. Nhing hoat déng nay khong chi tao co héi viéc lam,
ma con gilp cac thanh vién cdng dong tham gia hiéu qua hon vao céc séng kién du lich sinh thai, ndng cao
sinh k& va gan két x& hoi (Lackey & Pennisi, 2020).

Mot yéu t6 quan trong khac trong xay dung nang luc 1a thic ddy cac mo hinh quan tri thich ing va linh hoat,
dam bao sy tham gia cla tat ca céc thanh vién trong cong dong. Khi céng déng dugc tham gia vao qua trinh
thiét k& va thuc hién céc sang kién, ho sé cam thdy dugc tén trong va cé trach nhiém, tir d6 téng kha nang
ti€ép nhan gia tri mai. Cac mo hinh nay khéng chi tdng cudng tinh dai dién, ma con khuyén khich sy tham gia
cong béang trong viéc lap k& hoach va quan ly du én. Sy tham gia cla cdc nhdm yéu thé nhu: phu ni, cac
nhom dan toc thiéu sé trong cac mo hinh nay gitip dam bao tinh toan dién trong qua trinh ra quyét dinh. Bong
thai, nhimg nhom nay co thé phat huy vai trd quan trong trong viéc bao vé tai nguyén thién nhién va phat trién
du lich bén viing (Ghaderi et al., 2024).

Céc chuong trinh dao tao va nang cao ky nang can dugc thiét ké dé hé trg cdng dong cai thién kha nang lap
k& hoach, t6 chirc va quan ly céc hoat dong du lich sinh thai, ddm bdo phu hop véi van hda va diéu kién dia
phuong. Théng qua viéc két hgp cdc chién lugc phat trién bén vimg, nhu xdy dung van héa "thdng du sinh
thai", cong dong co thé khai thac va bao ton tai nguyén hiéu qua, dong thai bdo vé da dang sinh hoc, giam
thiéu bién d&i khi hau va nang cao chat lugng séng. Khai niém "thang du sinh thai" gan lién vai cac séng kién
cong dong trong du lich sinh thai, tao nén tang cho viéc st dung bén ving tai nguyén thién nhién. Khi dugc
trang bi kién thirc va ki nang qua dao tao, cong dong cd thé t6i uu hoa khai thac tai nguyén, duy tri gia tri cda
hé sinh thai va dap tng nhu cau du lich ngay cang téng, dong thoi gép phan vao sy phat trién bén viing cla
khu vuc (Nguyen & Jones, 2022).
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Két luan

CBE 1a mé hinh tiém nang dé& can bang gitra phét trién kinh t& bdo ton méi trudng va duy tri gia tri van hoa,
nhung van d6i mat véi nhiéu thach thic nhu: thi€u hut théng tin, déng luc khong bén viing va néng luc han
ché cla cong dong. Ly thuyét Mindsponge cung cdp khung phéan tich hiwu ich, gitip cong dong ti€p nhan va
tich hgp thong tin mai, tir dé thic dédy su tham gia tich cuc va phat trién bén ving. Thanh céng ciia CBE doi
hoi viéc nang cao nhan thirc thong qua thong tin minh bach, tédng cudng déng luc dua trén Igi ich hai hoa va
xay dung nang luc dia phuong, déc biét 1a sy tham gia clia cdc nhom yéu thé. Vai chién lugc quan ly linh hoat,
su ho trg dong bd va cam két bdo ton thién nhién, CBE khong chi 1a gidi phap kha thi, ma con la co hoéi quan
trong dé phat trién du lich bén viing, hai hoa gitra con ngudi va hé sinh thai./.
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